Entscheidungen treffen

Was ist besser: Falsch oder gar nicht?

von Sabine Leikep

Wer sein Leben nicht aktiv in die Hand nimmt, wer nicht kluge Entschei-
dungen trifft, macht sich zum Spielball von Umstédnden, die auBerhalb
jeder Kontrolle liegen. Eine falsche Entscheidung kann alles zunichtema-
chen, was wir uns zuvor iiber lange Zeit aufgebaut haben.

|
ie Welt ist in den letzten
Jahren nicht einfacher ge-
worden, was auch Entscheiden
schwieriger macht. Weil die
Zukunft ungewiss ist, brauchen wir mehr
Aufmerksamkeit, Intuition und Mut, um
unsere Schritte zu lenken. Trotzdem ist die
Wahl fiir den Kommunikationsexperten
und Keynote Speaker Peter Brandl nicht
die beriihmte Qual. Sie ist das Werkzeug,
mit dem wir unsere Zukunft gestalten, um
sie nicht dem Zufall zu {iberlassen.
In seinem kompakten Buch erklart er,
warum es keine Entscheidungen ohne
Risiken gibt. Aber auf Entscheidungen zu
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verzichten sei keine Option. Denn wenn et-
was schiefgeht, ist nicht die Wahl falsch,
sondern die Basis, auf der wir gewahlt ha-
ben. Hier gilt es anzusetzen, um insgesamt
weniger gefahrliche Fehler zu machen.

Wie laufen Entscheidungen ah?
Dass Dinge alternativlos sind, ist laut
Brandl genauso falsch, wie der Glaube,
dass unsere Routinen das gleiche wie
echte Weichenstellungen sind. Dass wir
rational entscheiden, ist ebenso ein Irrtum,
wie die Annahme, dass es Menschen mit
einem besseren Handchen fiir knifflige
Situationen gibt als andere. Der Autor er-
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klért, warum es impulsive oder kontrollierte
Entscheidungen gibt. Dazu hat er zahlreiche
Tipps parat, z. B. wie wir echte Stakeholder
von Saboteuren unterscheiden. Und er stellt
Techniken wie Checklisten, Entscheidungs-
matrix, Mind-Mapping und andere vor.

Wer wenig Zeit, aber viel oder Wichtiges
zu entscheiden hat, findet in ,,.30 Minuten —
Entscheidungen treffen” den Instant-Input,
um sofort entschlussfreudig zu werden. ll
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