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Liebe Leserinnen, liebe Leser,
haben Sie auch das Gefühl, dass es nun an das „Eingemachte“ geht? Die Digitalisierung schreitet 
in Riesenschritten voran. Einige sehen einen Fortschritt im Einsatz von Künstlicher Intelligenz, 
andere fürchten um ihre Freiheit und Souveränität. Die Wahrheit liegt wahrscheinlich wie immer 
irgendwo dazwischen. Deshalb tragen wir in unserem Magazin zum Diskurs bei, damit Sie sich 
selbst eine Meinung bilden können. Dazu kann ich Ihnen das neue Buch von Stefanie Voigt ans 
Herz legen, das wir auf Seite 2 vorstellen und auch den interessanten Beitrag von Friedrich Dürst, 
der sich eher mit der „technischen" Seite der KI befasst. Die gute Nachricht: KI wird nicht Lean 
ersetzen. Denn nur im Zusammenspiel unterschiedlicher Ansätze kommt letztendlich etwas Gutes 
heraus. Deshalb lesen Sie in dieser Ausgabe auch interessante Beiträge über das Erstellen einer 
Qualifikationsmatrix, Strategische Neuausrichtung, Kata-Coaching, Recruiting und den Klassiker 
„Toyota Produktionssystem im Vergleich mit Lean“.
Herzlichst Ihr
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Berufsbegleitend zum Studienabschluss

▶ Praxisorientiertes Studium zur Gestaltung von
Operational Excellence

▶ Direkte Anwendung und schneller Wissenstransfer
in die Unternehmen

▶ Innovatives Studienkonzept insbesondere für Meister,
Techniker und technische Betriebswirte

Der nächste Studienbeginn ist im Oktober 2024. Interesse?
Kontaktieren Sie uns unter 0981/4877-124 oder über unsere Website.

www.hs-ansbach.de/wsm
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