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Liebe Leserinnen, liebe Leser,
haben Sie auf das richtige Pferd gesetzt? Sind die Weichen richtig gestellt für anstehende Heraus-
forderungen dieser ereignisreichen Zeit? Diese Fragen lassen sich nicht so einfach beantworten. 
Es gibt keine Universallösungen, sondern es kommt darauf an, kontinuierlich an Verbesserungen 
zu arbeiten und flexibel zu bleiben. In dieser Ausgabe finden Sie wieder spannende Denkanstöße, 
zum Beispiel worauf es bei werteorientierter Führung ankommt, welche Ansätze in Zeiten des 
Wandels ratsam sind, welches Wort bei Transformation und Zukunftssicherung am wichtigsten ist 
oder wie Sie es schaffen, die richtigen Menschen auf die richtigen Positionen zu setzen. Weitere 
Themen sind das Handwerkszeug für Organisationsentwicklung und die Bedeutung von Zahlen. Im 
Praxisbericht erfahren Sie, wie das tschechische Werk des Heidelberger Unternehmens ProMinent 
seine Produktion total umkrempelte und damit Effizienz und Kapazität steigern konnte.  
Herzlichst Ihr

+

EDITORIAL

Prof. Dr. Constantin May
Herausgeber Yokoten

Wertschöpfungsmanagement 
Bachelor of Arts (B.A.)
Berufsbegleitend zum Studienabschluss

 ▶ Praxisorientiertes Studium zur Gestaltung von  
Operational Excellence

 ▶ Direkte Anwendung und schneller Wissenstransfer  
in die Unternehmen

 ▶ Innovatives Studienkonzept insbesondere für Meister, 
Techniker und technische Betriebswirte

Der nächste Studienbeginn ist im Oktober 2022. Interesse?
Kontaktieren Sie uns unter 0981/4877-124 oder über unsere Website.

www.hs-ansbach.de/wsm
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