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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

das Jahr neigt sich dem Ende zu und wir blicken auf drei Jahre Yokoten zurück. Stolz 
sind wir auf die kontinuierlich steigenden Leserzahlen und darauf, dass wir Ihnen immer 
wieder spannende Themen präsentieren können. Besonders wichtig fi nden wir den 
Blick über den Tellerrand. So freuen wir uns, dass wir Ihnen dieses Mal aus der Praxis 
ein Just-in-Time-Projekt aus dem Straßenbau vorstellen dürfen. SCRUM in Verbindung 
mit Lean ist ebenfalls ein interessanter Aspekt, der Ihnen vielleicht neue Anregungen 
gibt, ebenso TWI als bewährte Methode, um Qualität zu sichern.

Im Beitrag "Heijunka für Fortgeschrittene" können Sie das in Yokoten 04/2014 vorge-
stellte Wissen zu diesem Thema vertiefen. Und mit unseren Serien Fabrik der Zukunft, 
KATA und Geistes-Haltung möchten wir zum Nachdenken anregen. Wir freuen uns 
über Ihr Feedback und sind an einem Dialog mit unseren Lesern interessiert. Vielleicht 
möchten Sie Ihr TPM- oder Leanprojekt unseren Lesern vorstellen oder einen Fach-
artikel in einer der nächsten Yokoten-Ausgaben veröffentlichen? Dann freuen wir uns 
über Kontaktaufnahme.

Wir wünschen Ihnen einen geruhsamen Jahresausklang und einen guten Start ins 
Neue Jahr.

Herzlichst Ihr 

Mehr als 100 Seiten umfasst das neu erschienene CETPM-Akademie-Programm 
2015. Hier fi nden Sie die passenden Bausteine, die Sie und Ihr Team dabei unter-
stützen, gemeinsam auf Ihr Unternehmensziel hinzuarbeiten. Die Vielfalt der An-
gebote, sei es Awarding, Networking, Publishing, Studium, Seminare oder Aus-
bildung eröffnet die Möglichkeit, zielgerichtet das auszuwählen, was Sie und Ihre 
Organisation weiterbringt. 

Sollten Sie weitere Informationen oder Unterstützung bei der richtigen Auswahl 
benötigen, dann steht Ihnen das CETPM-Team gerne mit Rat und Tat zur Seite.  

    Service-Hotline: +49 (0)9825-2038-100
Programm lesen oder anfordern unter: 
www.cetpm.de/Akademie

CETPM Akademie-Programm 2015 
Dabei sein, wo Wissen innnovativ vermittelt wird

Prof. Dr. Constantin May
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