Prof. Dr. Constantin May (Mitte)

Wertschopfung wertschatzen

Neben Operational Excellence braucht es passende Rahmenbedingungen

In den letzten 10 bis 15 Jahren ist es vielen Unternehmen gelungen, durch Operational Excellence ihre

Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern und den Produktionsstandort Deutschland zu stéarken. Teils wurde die

Wertschopfung sogar wieder aus "Billiglohnlandern” zuriickgeholt, um Qualitétsstandards zu sichern und

lange Transportwege zu vermeiden. Wird es gelingen, diese positive Entwicklung aufrechtzuerhalten?

ur Zeit nehme ich Signale wahr, die

andeuten, dass sich die Situation der

Unternehmen eher negativ entwi-
ckelt. Das liegt unter anderem an dem der-
zeitigen politischen und gesellschaftlichen
Umfeld. Erschwernisse im Welthandel
werden momentan noch durch eine gut
funktionierende Binnennachfrage aufge-
fangen. Dennoch habe ich den Eindruck,
dass vielen Menschen nicht mehr bewusst
ist, wie sehr unser Wohlstand von einer
erfolgreichen Industriekultur abhéngt. So
wird beispielsweise die Automobilindustrie
schlechtgeredet anstatt sie bei der Bewal-
tigung neuer Herausforderungen zu unter-
stiitzen. Bei einer Chinareise vor einigen
Monaten wurde mir bewusst, dass die
Chinesen alles tun, um ihre Industrie erfolg-
reich zu machen. Bei uns wird die Industrie
verteufelt, oft mit Fakten, die nicht der Rea-
litdt entsprechen, die aber so oft wiederholt
werden bis es die Menschen glauben.

Unsere Automobilindustrie ist immer noch
weltweit fiihrend — doch die Rahmenbe-
dingungen verschlechtern sich rapide. Eine

vollig misslungene Energiewende fiihrte
zwar nicht zur angestrebten CO2-Redu-
zierung, aber dazu, dass wir europaweit die
hdochsten Strompreise haben. Diese Kosten
miissen Betriebe und Biirger tragen. Hinzu
kommt, dass wir weltweit bei der Abga-
benlast an der Spitze liegen und dass Unter-
nehmen mit einer iberbordenden Biirokra-
tisierung konfrontiert sind. Eine Vielzahl
an Vorschriften lahmt die Unternehmen.
Weitere "Baustellen", die jahrzehntelang
vernachlédssigt wurden, sind eine marode
Infrastruktur und ein Bildungssystem mit
groRen Liicken.

Seit der Griindung des CETPM vor fast
15 Jahren setzen wir uns dafiir ein, dass
Deutschlands Industrie wettbewerbsfahig
bleibt und somit Arbeitsplétze schaffen und
erhalten kann. Dazu wiinschen wir uns mehr
Wertschatzung fiir die Wertschdpfung. Wenn
wichtige Industriezweige verschwinden,
dann sind sie meistens fiir immer verloren,
wie zum Beispiel die Fertigung von Mobilte-
lefonen, Gliihbirnen oder Solarzellen.

In China konnte ich erleben, dass die Men-
schen sehr fleiBig sind. Sie wollen erfolg-
reich sein und vorankommen. Bei uns liegt
inzwischen der Fokus eher auf der "life-life-
Balance" und es ist eine gewisse Schlaffheit
und Verweichlichung festzustellen. Kaum
jemand redet noch {iber den deutschen
Mittelstand mit seinen vielen "Hidden
Champions", welche die S&ulen unseres
Wohlstandes bilden. Und in diesem Umfeld
miissen wir noch "nebenbei" den Ubergang
in das Zeitalter der Digitalisierung bewél-
tigen. Das sind die ersten DenkanstdRe,
die ich lhnen liebe Leserinnen und Leser
mitgeben mdchte. Wir als "OpEx und Lean
Community" sollten zusammenstehen und
gemeinsam nach Losungen suchen. Uber
Zuschriften mit Ihren Gedanken dazu freue
ich mich.
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